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Vorbemerkung

Die Idee eines Referenzrahmens fur den Schulbereich ist zu begrufien, weil er verdeutlichen
konnte, worauf es in der Schule und im Unterricht wirklich ankommt, wenn gute Ergebnisse
erzielt werden sollen. Es gibt aber eine Reihe von Unzulanglichkeiten des vorliegenden
Entwurfs, die im Folgenden unter Nennung der jeweiligen Kapitel bzw. Uberschriften benannt
werden.

Rahmenbedingungen
l. Schulart und Besonderheiten

Der ,perspektivisch“ angekindigte Punkt ,Sozialindex (fur "fairen Vergleich")“ ist kritisch zu
sehen, soweit der Sozialindex zur Ressourcensteuerung im Rahmen einer Mangelverwaltung
genutzt werden soll. Selbstverstandlich mussen ungleiche Voraussetzungen bei
Schulerschaft und sonstigen Rahmenbedingungen beim Leistungsvergleich der Schulen
bertcksichtigt werden. Der Sozialindex darf aber nicht dazu fihren, dass unter dem Gebot
der Ressourcenneutralitat materielle und personelle Mittel gemafl Sozialindex zugewiesen
werden. Denn nicht nur eine ,schwierige Schulerklientel” einer Brennpunktschule braucht ein
Mehr an Ressourcen zum Nachteilsausgleich, auch Begabtenférderung ist an Ressourcen
gebunden. Alle Schulen haben jetzt schon einen Mehrbedarf.



Wenn durch den Sozialindex also besonderer Ressourcenbedarf einzelner Schulen
festgestellt wird, dann missen die Mittel im Bildungshaushalt entsprechend erhdéht werden,
damit jenen Schulen keine Mittel entzogen werden missen, um diesen zu helfen.

IV. Unterrichtssituation

,Fehlzeiten und Krankenstand“ werden hier zu Recht als wichtige Indikatoren genannt.
Konkret sollte auch die Qualitat des an der Schule praktizierten Arbeits- und
Gesundheitsschutzes sowie die Ergebnisse der COPSOQ-Befragungen zur psycho-sozialen
Gesundheit der Beschaftigten als entscheidende Faktoren genannt werden.

V. Mittel, Ausstattung und Infrastruktur

Die Bedeutung der Ressourcen (Lehrerversorgung, Raumlichkeiten, Lehr- und
Lernmittelausstattung, Digitalisierung, sonstige Ressourcen) kommt hier zwar vor. Aber es ist
nicht vorgesehen, dass die Schulen auf entsprechende Defizite hinweisen, Verbesserungen
beantragen oder gar die Schulverwaltung und den Schultrager zur Abhilfe verpflichten
konnten.

Es muss aber fur die Schule moglich sein, im Rahmen der Qualitatsentwicklung auf die
maldgeblichen Akteure (Land, KM, Schultrager) einzuwirken, um Verbesserungen bei der
Ressourcenausstattung, Investitionen usw. zu erzielen, denn ausreichende Ressourcen sind
Grundvoraussetzung fur Bildungsqualitat.

Neben den ,Lehr- und Lernmitteln” sollten auch die ,Arbeitsmittel der Lehrkrafte (auch
digitale Endgerate) sowie die ,Arbeitsplatze der Lehrkrafte” als wesentliche Merkmale
genannt werden.

Prozesse
Qualitatsbereich 1 — Lehren und Lernen
Qualitatsmerkmal 1.1 - Lern- und Bildungsangebote

Es ist zu begrufRen, dass hier das Bildungsziel einer ,ganzheitliche
Personlichkeitsbildung® erwahnt wird.

Qualitatsstandard 1.1.1
Umsetzung der Bildungsplane

Nach der Passage ,2. Den Schulerinnen und Schilern werden situations- und fachgerecht
Arbeits- und Kommunikationstechniken, die auch den jeweils aktuellen Stand der digitalen
Welt abbilden, vermittelt” sollte erganzt werden: Dabei werden die Ziele des Datenschutzes,
der digitalen Souveranitat und einer Verbraucher- und Medienbildung, die an der Erziehung
zum mundigen Burger orientiert ist, bertcksichtigt.“ Siehe auch die Positionen des
Aktionsbundnisses ,Unsere digitale Schule® unter https://unsere-digitale.schule/

Im Qualitatsrahmen sollten keine utopischen, nicht erreichbaren Ziele formuliert werden. Das
ist aber der Fall, wenn gefordert wird: ,Zur Absicherung der Anschlussfahigkeit im
Bildungssystem werden den Schilerinnen und Schilern die im jeweiligen Bildungsgang


https://unsere-digitale.schule/

vorgesehenen Kompetenzen vollstandig vermittelt.“ Hier die ,vollstandige Vermittlung“ zu
fordern, kann nur ein Ziel sein, dem man sich moglichst weit annahert, es kann aber
(bezlglich aller Schiler und aller Bildungsstandards) nicht vollkommen erreicht werden. Das
ist eine Binsenweisheit, die im Referenzrahmen respektiert werden muss.

Qualitatsstandard 1.1.3
Demokratiebildung und soziale Bildung

Wir leben in Zeiten, in denen unser Gemeinwesen mit seinen gemeinsamen
Wertvorstellungen und Normen vielfaltig durch polarisierende und antidemokratische
Anfeindungen von auf3en und innen bedroht ist. Umso wichtiger sind die Bildungsziele
,Demokratiebildung“ und ,soziale Bildung®. Sie zu starken, muss vorrangiges Ziel von Schule
sein. Das kann nicht stark genug betont werden.

Dass der offene, respektvolle und wertschatzende Umgang auch zwischen

,Lehrpersonen® eingefordert wird, ist gut. Es gehdrt aber auch der wertschatzende Umgang
der Schulleitung mit den Beschaftigten dazu, genauso wie die gelebte Demokratie durch
Beteiligung der schulischen Gremien SMV, GLK, Schulkonferenz und Elternbeirat, aber auch
die vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammenarbeit von Schulleitung und OPR.
Darauf sollte ausdrucklich hingewiesen werden.

Qualitatsstandard 1.1.4
Personlichkeitsbildung

Das Bildungsziel der Personlichkeitsbildung sollte in der Orientierung am humanistischen
Bildungsideal klarer und weiter definiert werden. Neben den genannten Zielen gehort dazu
auch die "Befahigung zu einem gelingenden, selbstbestimmtem Leben sowie aktiver Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben als informierter Staatsbirger in einer solidarischen,
demokratischen Gemeinschaft sowie Entwicklung musisch-kultureller sowie sportlicher
Anlagen und Talente".

Qualitatsstandard 1.1.5
AuBerschulische Bildungsangebote

Den Schulen werden mit dem Referenzrahmen sehr ehrgeizige Ziele gesetzt, welche eine
Falle von aul3erunterrichtlichen Aufgaben fur die Lehrkrafte mit sich bringen:
aulderunterrichtliche Kooperationen, Zusammenarbeit mit Einrichtungen im Bereich Kunst
und Kultur, Kooperationen und Vernetzungen im Bereich Schileraustausch,
Berufsorientierung, internationale Kontakte, anderen Schulen und Schularten usw.). Den
Schulen mussen die dafur notwendigen Ressourcen in Form von zusatzlichen
Anrechnungsstunden zur Verflgung gestellt werden.



Qualitatsmerkmal 1.2 - Strukturierte Klassenfuihrung
(Tiefenstruktur der Unterrichtsqualitat)

Der PhV BW begruft den Paradigmenwechsel weg von Oberflachenstrukturen wie
,S0zialform des Unterrichts“ und ,Medieneinsatz” hin zu den Tiefenstrukturen kognitive
Aktivierung, konstruktive Unterstitzung und effektive Klassenflihrung. Kognitive Aktivierung,
Unterstitzung und Klassenfiihrung gelingen allerdings am ehesten in mdglichst homogenen
Leistungsgruppen. Deshalb sollte die Bildungspolitik am gegliederten Schulwesen festhalten
und die Schularten des gegliederten Schulwesens in demselben Umfang durch Absenkung
des Klassenteilers und hohere Lehrerzuweisung unterstitzen, wie dies fur die
Gemeinschaftsschule seit vielen Jahren getan wird.

Dass die Lehrkrafte ihr Bestes tun, um das Ziel ,guten Unterricht® zu erreichen, kann
vorausgesetzt werden. Voraussetzung fur Bildungserfolg ist aber nicht nur ,guter
Unterricht” seitens der Lehrkraft, sondern auch ,gute Mitarbeit* seitens der Schulerschaft.
Insofern sollte im Referenzrahmen deutlicher gemacht werden, dass die Schulerinnen und
Schuler — und auch die Elternhauser - ihren Beitrag zum schulischen Bildungserfolg leisten
mussen.

Qualitatsmerkmal 1.5 - Umgang mit Heterogenitat und Vielfalt

Der Anspruch ,Die Lehrpersonen sorgen fur eine gute Lernumgebung, in der
Verschiedenheiten der Schulerinnen und Schuler beachtet und Nachteile kompensiert
werden® ist ein Ziel, das erstrebenswert, aber nicht vollstandig erfullbar ist. Herkunft,
Elternhaus und Veranlagung stellen Vor- oder Nachteile fur den Bildungserfolg dar, die von
der Schule und den Lehrkraften nicht vollstandig kompensiert werden konnen. Das muss im
Referenzrahmen bertcksichtigt und klargestellt werden, denn Unmdgliches darf von
niemandem verlangt werden.

Qualitatsstandard 1.5.1
Analyse der Heterogenitat

Wenn mit dem Anspruch ,An der Schule werden Daten zur Heterogenitat in den Lerngruppen
und der Schule insgesamt analysiert” zusatzliche Aufgaben auf die Schule zukommen,
mussen diese durch Anrechnungsstunden bzw. Depuatsabsenkung fur die betroffenen
Lehrkrafte kompensiert werden. Das gilt natrlich fur alle Zusatzaufgaben, die mit dem
Referenzrahmen auf die Schulen zukommen. Die Forderung ,Bei Bedarf wird eine
sonderpadagogische Diagnostik durchgefuhrt, um herauszufinden, welches Bildungsangebot
Teilhabe und Aktivitat férdern® setzt die Prasenz von sonderpadagogisch geschultem
Personal an den Schulen voraus. Solange dies an den allgemeinbildenden Schulen nicht
vorhanden ist, kann eine entsprechende Diagnostik auch nicht erwartet werden.



Qualitatsstandard 1.5.2
Differenzierte Lern- und Bildungsangebote

Der Anspruch ,1. Im Unterricht gibt es fUr leistungsstarkere sowie leistungsschwachere
Schulerinnen und Schiiler differenzierte Lernangebote® kann in den Schulen des gegliederten
Schulwesens, zumal am allgemeinbildenden Gymnasium, sinnvollerweise nur in
eingeschranktem Mal} erwartet und verwirklicht werden, weil diese Schulen die Gesamtheit
ihrer Schulerschaft auf einen bestimmten Schulabschluss vorbereiten, also von allen
Schulern eine bestimmte Mindestleistungsfahigkeit und -bereitschaft erwarten mussen.

Wenn einzelne Schuilerinnen und Schiler vom Leistungsniveau einer Schulart des
gegliederten Schulwesens, z. B. des allgemeinbildenden Gymnasiums, uberfordert sind, hilft
es nicht, ihnen an ihr Niveau angemessene Lernangebote zu machen, denn dadurch
verlieren sie den Anschluss endgultig. Vielmehr muss in solchen Fallen eine padagogisch
sinnvolle Schullaufbahnberatung und ggf. ein Schulartwechsel stattfinden.

Insbesondere der Anspruch ,4. Die Schule stellt ergdnzend zum Regelunterricht attraktive
und leicht nutzbare Forder- oder Zusatzangebote zur Verfugung“ bedeutet Mehrarbeit fur die
Lehrkrafte, die durch entsprechende Anrechnungsstunden ausgeglichen werden muss.

Qualitatsstandard 1.5.3
Chancengerechte Lehr- Lernprozesse und Teilhabe

Der Anspruch ,2. Die Schule ermdglicht durch organisatorische Mallnhahmen und die
Bereitstellung von Ressourcen die Teilhabe aller Schilerinnen und Schiler am schulischen
Leben, insbesondere auch beim digitalen Lernen® setzt unter anderem eine gute technische
Ausstattung bei der Internetanbindung der Schulen und der Schilerschaft zu Hause, sowie
die Verflugbarkeit der notwendigen Hardware (Router, Netzwerk, Endgerate) in der Schule
und zu Hause voraus. Beides liegt nicht in der Verantwortung der Schule, sondern des
Schultragers oder des Landes. Die Schule kann diesbeztiglich zwar ,Mallnahmen* ergreifen,
aber keine ,Ressourcen” bereitstellen, soweit diese vom Schultrager oder vom Land nicht zur
Verfigung gestellt werden. Das muss im Referenzrahmen klargestellt werden.

Der Anspruch ,4. Die Schule versucht Ungleichheiten durch kompensatorische Mittel zu
reduzieren und nutzt dazu auch digitale Moglichkeiten® ist unklar: Welche Art von
,Jngleichheiten® konnten durch welche ,kompensatorischen Mittel“ reduziert werden, welche
nicht?

Und was ist konkret mit folgendem Anspruch gemeint: ,Die Lehrpersonen reflektieren die
Gestaltung der Beziehungen zu den Schilerinnen und Schiilern und weiteren am Schulleben
beteiligten Partnern unter dem Aspekt der Chancengerechtigkeit*? Auf derart nebuldése
Anforderungen muss im Referenzrahmen verzichtet werden, da sie entweder unerfillbar
oder der Beliebigkeit Uberlassen sind.



Qualitatsstandard 1.5.4
Chancengerechte Leistungsbewertung

Was ist mit der Forderung ,Die Lehrpersonen beachten bei der Bewertung von Lern- und
Leistungsstanden die Prinzipien der Chancengerechtigkeit® konkret gemeint? Es ist natlrlich
selbstverstandlich, dass die Lehrkrafte bestimmten Schilern in klar definierten Fallen (LRS,
Nachteilsausgleich wegen koérperlicher Beeintrachtigungen, ...) angemessene
Nachteilsausgleiche gewahren. Grundsatzlich muss aber an dem Prinzip der einheitlichen
Leistungsbewertung festgehalten werden, damit Noten und Beurteilungen vergleichbar
bleiben und die Schulerinnen und Schiler eine realistische Rickmeldung zu ihren
Leistungen bekommen.

Insofern wendet sich der PhV BW — falls das beabsichtigt sein sollte — gegen eine
Relativierung oder gar Individualisierung der Leistungsstandards. Aus der Forderung ,4. Die
Lehrpersonen reflektieren ihre personlichen Voreinstellungen bei der Bewertung von
Schulerleistungen® spricht ein ungerechtfertigtes generelles Misstrauen gegen die
Objektivitat der Beurteilung durch die Lehrkrafte. Die Formulierung sollten durch ,eventuelle
personliche Voreinstellungen® relativiert werden.

Insgesamt entsteht der Eindruck, dass negative Ruckmeldungen der Lehrkrafte bezuglich der
Schulerleistungen so weit wie moglich vermieden werden sollen. Das ware falsch, denn
Schuler und Eltern brauchen bei Lerndefiziten freundliche und sachliche, aber auch klare und
deutliche Ruckmeldungen, damit sie entsprechend gegensteuern kénnen und von schlechten
Zeugnisnoten oder gar Klassenwiederholungen nicht tberrascht werden.

Qualitatsmerkmal 1.6 — Schulklima

Der PhV BW begruft den Anspruch ,Das Schulklima beruht auf einer Schulkultur, in welcher
die Schule als Lern- und Lebensraum wahrgenommen wird.“ Dieser Anspruch kann aber nur
verwirklicht werden, wenn die Raumlichkeiten der Schule auch einen funktionalen und
einladenden Lebensraum bieten. Die schulischen Rdume mussen also ausreichend grof3,
freundlich und zweckmaRig mabliert, technisch modern ausgestattet, angenehm temperiert
und belliftet sein usw. Hier muss der Referenzrahmen die Schultrager und das Land in die
Pflicht nehmen.

Qualitatsstandard 1.6.2
Gestaltung sozialer Beziehungen

Der Anspruch ,3. Physische und psychische Grenzverletzungen und Herabsetzung und
Ausgrenzungen sind in Unterricht und Schule nicht toleriert, auch nicht im virtuellen

Raum® kann beztiglich des ,virtuellen Raums* nur erflillt werden, wenn die Schulen beim
Thema ,Cybermobbing gegen Schiler und Lehrkrafte“ vom Dienstherrn aktiv unterstitzt
werden. Dies ist bisher nicht der Fall. So steht den Schulen seit vielen Jahren keine aktuelle
schriftliche Handreichung zum Thema zur Verfiigung und es gibt kein greifbares (auch
juristisches) Unterstitzungssystem der Kultusverwaltung diesbezlglich. In der Regel sind
Schuler und Lehrkrafte bei Cybermobbing vielmehr in der Auseinandersetzung mit



Verursachern und Betreibern sozialer Plattformen auf sich allein gestellt. Hier muss dringend
nachgebessert werden.

Der Anspruch ,Die positive Gestaltung von sozialen Beziehungen gelingt auf der Basis einer
macht- und kultursensiblen und gewaltfreien Kommunikation® ist unklar. Was ist z. B. mit
,machtsensibel“ konkret gemeint? Dass Lehrkrafte Schulern aufgrund ihrer
Weisungsbefugnis keine klaren Anweisungen geben durfen, kann ja wohl nicht gemeint sein.
Was bedeutet ,kultursensible® Kommunikation im Schulbereich?

Qualitatsstandard 1.6.3
Partizipation und Mitwirkung der Schiilerinnen und Schiler

Der PhV BW begruft diesen Qualitatsstandard, denn die in ihm formulierten Ziele tragen
wesentlich zur Personlichkeitsbildung und Demokratieerziehung bei. Die Einfuhrung eines
regelmaligen ,Klassenrats® in der Unterstufe, der im Deputat der Lehrkrafte verankert ist,
konnte hier eine wichtige Erganzung darstellen, genauso wie die Teilnahme der Schulen an
Programmen zur Personlichkeitsentwicklung wie ,Lion’s Quest®. Entsprechender
Mehraufwand muss durch Anrechnungsstunden ausgeglichen werden.

Qualitatsstandard 1.6.4
Pravention und Gesundheit der Schiilerinnen und Schiiler

Selbstverstandlich gilt fur Lehrkrafte das Ziel: ,Anzeichen von Sucht, Gewalt und Mobbing
(auch im virtuellen Raum) werden nicht Gbersehen, sondern hinsichtlich der schulischen
Interventionsmaoglichkeiten professionell aufgegriffen.“ Das geht allerdings nur dann, wenn
die Lehrkrafte keine UbergroRen Lerngruppen von 28, 30 und mehr Schilern unterrichten
und durch eine Uberhdhte Unterrichtsverpflichtung von 25 Wochenstunden an den
Gymnasien keine Zeit haben, sich diesen Zielen zu widmen.

Deshalb missen Klassengréf3en und Unterrichtsverpflichtung der Lehrkrafte deutlich
reduziert werden, wenn diese Ziele des Referenzrahmen annahernd erreicht werden sollen.

Das Ziel ,Schulerinnen und Schuler erfahren ihre Schule als sichere und
gesundheitsforderliche Lebenswelt* kann nur erreicht werden, wenn der Schultrager far
entsprechend ausgestattete Raumlichkeiten und gute Verpflegung sorgt. Die Schultrager
mussen hier also in die Pflicht genommen werden — auch im Referenzrahmen.

Qualitatsmerkmal 1.7 - Erziehungs- und Ausbildungspartnerschaften

Soweit eine Ausweitung der Zusammenarbeit der Lehrkrafte mit der Elternschaft oder
aulerschulischen Partnern erwartet wird, muss diese Mehrarbeit durch eine Reduktion der
Unterrichtsverpflichtung oder Anrechnungsstunden ausgeglichen werden. Dies gilt fur alle in
diesem Standard definierten Ziele bzw. Aufgaben der Schule.



Qualitatsbereich 2 -
Professionalitat und Zusammenarbeit
Qualitatsmerkmal 2.1 - Professionelle Kompetenzen

Der PhV BW unterstitzt grundsatzlich folgenden Anspruch: ,Fundierte fachliche,
fachdidaktische sowie padagogisch-psychologische Kompetenzen versetzen die
Lehrpersonen in die Lage, dass sie bei einer heterogenen Schulerschaft Lehr- und
Lernprozesse initiieren, die insbesondere den Anforderungen einer strukturierten
Klassenfuhrung, der kognitiven Aktivierung und der konstruktiven Unterstlutzung entsprechen.
Dabei berucksichtigen sie neue Erkenntnisse aus der Bildungsforschung.”

Dieser Anspruch kann aber nur erflullt werden, wenn die Qualitat der Lehrerbildung im
Referendariat nicht — wie zurzeit beabsichtigt — durch eine Erhéhung der
Unterrichtsverpflichtung der Referendare verschlechtert wird. AuRerdem muss die Kirzung
des Referendariats von zwei auf eineinhalb Jahre dringend rickgangig gemacht werden.

Daruber hinaus nutzen die besten professionellen Voraussetzungen der Lehrkrafte wenig,
wenn die schulischen Rahmenbedingungen durch zu grol3e Klassen und eine zu hohe
Unterrichtsverpflichtung die Lehrkrafte in den Burnout treiben.

SchlieBlich entsteht im Referenzrahmen der Eindruck, dass der Lernerfolg der Schiler
komplett von der Professionalitat der Lehrkrafte abhangt bzw. es allein in der Verantwortung
der Lehrkrafte liegt, z. B. ,zu ihren Schilerinnen und Schilern wertschatzende Beziehungen
aufzubauen und sie im Entwicklungs- und Lernprozess konstruktiv zu unterstitzen und zu
beraten.“ Der entsprechende Erfolg beruht aber immer auf Gegenseitigkeit.

Es kann nicht oft genug betont werden, dass die grundsatzliche Leistungsbereitschaft der
Schulerinnen und Schiler ebenfalls Voraussetzung fiir den Bildungserfolg und eine
,Bringschuld“ der Schiler ist und auch vom Elternhaus vermittelt werden muss. In diesem
Sinne ist die ,Erziehungspartnerschaft” von Lehrern, Schilern und Eltern Voraussetzung fir
gutes Lernen.

Qualitatsstandard 2.1.3
Kenntnisse im Umgang mit Heterogenitat in der Schiilerschaft

Was ist mit folgendem Anspruch konkret gemeint: ,Lehrpersonen vermdgen Strukturen,
Regeln und Verfahrensweisen auch hinsichtlich unbeabsichtigter Benachteiligungen und
Ausgrenzungen zu Uberprufen“? Dass Regeln nicht gleichermalen fur alle gelten? Wohl
kaum. Was bedeutet es ,mit widerspruchlichen Situationen flexibel und
verantwortungsbewusst umzugehen“? Diese unklaren Anspriche sollten konkretisiert und mit
Beispielen illustriert werden, damit die Lehrkrafte wissen, worin die Ziele konkret bestehen
und wie sie erreicht werden kénnen. Wenn das nicht moglich ist, sollten man auf derart
wolkige Zielbeschreibungen verzichten.



Qualitatsstandard 2.1.4
Professionelle Haltung und Handlungskompetenz

Die Ziele dieses Standards sollten in der Tat eine Selbstverstandlichkeit darstellen. Zu ,5. Die
Lehrpersonen sind bereit, inre Kompetenzen standig zu erweitern und aktuelle
wissenschaftliche Erkenntnisse und (informations-) technische wie auch gesellschaftliche
Entwicklungen in ihrer Arbeit zu bertcksichtigen® ist zu bemerken, dass hier auch der
Dienstherr gefordert ist, ein entsprechendes hochwertiges Fortbildungsprogramm
anzubieten. Im Bereich der allgemeinbildenden Gymnasien betrifft dies insbesondere auch
fachbezogene, fachwissenschaftliche Fortbildungsangebote.

Aulerdem mussen die fortbildungswilligen Lehrkrafte von den Schulleitungen auch
bereitwillig fur die Teilnahme an Fortbildungsangeboten vom Unterricht freigestellt werden.

Die Fortbildungsangebote durfen schlief3lich auch nicht mehrheitlich in die unterrichtsfreie
Zeit gelegt werden, da diese von den Lehrkraften flr die Vor- und Nachbereitung von
Unterricht, Korrekturen und die sonstigen im Referenzrahmen definierten Aufgaben bendtigt
wird.

Qualitatsmerkmal 2.2 - Kooperationen der Lehrpersonen

,Gegenseitiger Austausch und gegenseitige Unterstlitzung der Lehrpersonen und ggf. des
weiteren Personals” sind zweifellos wichtig. Das gilt fir alle unter diesem Qualitatsmerkmal
im Referenzrahmen aufgezahlten Aufgaben. Aber diese erfordern vielfaltige zusatzliche
Besprechungen. Damit die Lehrkrafte daflir Zeit haben, brauchen sie Anrechnungsstunden
oder eine Verringerung der Unterrichtsverpflichtung.

Qualitatsstandard 2.2.4
Weiterentwicklung von Unterricht und Schule

Zwar ist folgender Anspruch wiinschenswert: ,Lehrpersonen schlief3en sich zusammen, um
durch gemeinsame Planung und evidenzbasierte Analyse von Unterrichtseinheiten ihre
Lehrangebote wirksamer zu gestalten.” Fir die Weiterentwicklung des Unterrichts sind
daruber hinaus aber wissenschaftliche, empirische Interventionsstudien des IBBW
notwendig, deren Ergebnisse nicht nur einer Klasse oder Schule, sondern allen Schulen im
Lande zugutekommen wurden.

Qualitatsstandard 2.2.5
Kooperation mit Partnern

Auch an dieser Stelle muss darauf hingewiesen werden, dass die Lehrkrafte die fur die
Kooperation notwendigen Ressourcen in Form von Anrechnungsstunden oder
Deputatsreduktion bekommen mussen.

Qualitatsmerkmal 2.3 - Feedback und Reflexion

Der PhV BW unterstitzt grundsatzlich die Forderung, dass Lehrkrafte sich von den Schilern
Rickmeldungen zu ihrem Unterricht einholen. Dies kann den Lehrkraften bei der



Berucksichtigung der BedUrfnisse der Schilerinnen und Schuler und bei der
Weiterentwicklung ihres Unterrichts helfen.

Die Ergebnisse dieses Feedbacks mussen aber bei der Lehrkraft bleiben und dirfen nicht
der Evaluation des Unterrichts durch Dritte oder der dienstlichen Beurteilung der Lehrkraft
dienen. Denn sonst wirden die Lehrkrafte in eine Abhangigkeit vom Wohlwollen der
Schulerinnen und Schiler geraten, was den Lehr- und Erziehungsauftrag der Lehrkrafte
belasten und gefahrden wirde.

Soweit solche Rickmeldungen elektronisch oder im Rahmen der datengestitzten
Schulentwicklung sogar zentral und elektronisch erhoben werden, muss dafir Sorge
getragen werden, dass die entsprechenden Daten nicht personenbezogen ausgewertet,
sondern aggregiert und anonymisiert werden.

"Qualitatsbereich 3 - Fiihrung und Management"
"3.1 Organisatorische Leitung"

Es fehlen hier wesentliche Aspekte wie "vertrauensvolle und partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit dem OPR (Ortlichen Personalrat)" sowie "Einbeziehung und
Mitbestimmung der schulischen Gremien GLK (Gesamtlehrerkonferenz) und
Schulkonferenz".

Qualitatsstandard 3.1.2
Verlassliche Ablaufe

Der PhV BW begruft den Anspruch: ,Die Schulleitung sorgt fur verlassliche und transparente
Ablaufe”. Hierzu gehért allerdings auch die Information des Kollegiums dariber, wie und
nach welchen Kriterien die fur besondere Aufgaben zur Verfiigung stehenden
Anrechnungsstunden verteilt werden — worauf im Referenzrahmen hingewiesen werden
sollte.

Verlasslichkeit und Transparenz von Ablaufen kdnnen durch den Abschluss von
Dienstvereinbarungen zwischen Schulleitungen und OPR geférdert werden. Dies sollte im
Referenzrahmen erwahnt werden.

Qualitatsstandard 3.1.3
Konferenzleitung

Zu professioneller Konferenzleitung gehort auch die Beachtung der Konferenzordnung und
der Respekt vor dem Votum der Konferenz. Dies sollte im Referenzrahmen Erwahnung
finden.

Qualitatsstandard 3.1.4
Delegation von Aufgaben

Die Schulleitungen wurden in den letzten Jahren mit einer Fllle immer neuer Aufgaben
Uberlastet. Es ist deshalb zwingend notwendig, dass sie viele Aufgaben an



Abteilungsleitungen und im Extremfall an geeignete Lehrkrafte delegieren. Daflir brauchen
die Schulleitungen aber dringend eine angemessene, signifikante Erhdhung der Leitungszeit,
damit sie die mit Organisationsaufgaben befassten Lehrkrafte angemessen entlasten
kénnen. Die derzeit geplante geringfigige Aufstockung der Leitungszeit von zwei Stunden flr
ein mittleres Gymnasium ist vollig unzureichend.

Bei , 3. Bei der Zuteilung der Aufgaben berticksichtigt die Beachtung von Eignung und
Interessen Schulleitung Eignungen und Interessen der Personen® sollte erganzt werden:
,Besondere schulische Aufgaben werden innerhalb des Kollegiums transparent
ausgeschrieben, damit sich jede interessierte Lehrkraft fir die Aufgabe bewerben
kann.“ Alles andere wirde das Vertrauen in die objektive Amtsfihrung der Schulleitung
beeintrachtigen.

Qualitatsmerkmal 3.2 - Fiihrungshandeln

Nach ,Die Schulleitung ist sich bewusst, dass ihre Grundhaltung und ihre Einstellung zu den
Menschen und ihrer Arbeit die Schule pragen” sollte erganzt werden ,Die Qualitat des
FUhrungshandelns bestimmt mal3geblich Arbeitszufriedenheit, Resilienz und Gesundheit der
Lehrkrafte. Die Professionalitat des Fihrungshandelns wird durch die Teilnahme an
FUhrungsfortbildungen gestarkt.“ Der Dienstherr ist in der Pflicht, qualitativ hochwertige und
auf den Referenzrahmen abgestimmte Fiurhungsfortbildungen anzubieten.

Nach ,Die Schulleitung steuert vorausschauend unter Berlcksichtigung des Gesamtsystems
die Entwicklung der Schule bei der Erfullung ihres bildungspolitischen Auftrages® sollte
erganzt werden: ,Die Schulleitung bezieht OPR, GLK, Schulkonferenz, Elternbeirat und SMV
gemal} den gesetzlichen Vorschriften (LPVG, Schulgesetz, Konferenzordnung) und im
Rahmen einer transparenten, vertrauensvoll und partnerschaftlichen Zusammenarbeit in
Steuerungsentscheidungen ein.”

AuRerdem sollte erganzt werden: ,Die Schulleitung erstellt dienstliche Beurteilungen gemaf
objektiver, transparenter, nachvollziehbarer Kriterien und bespricht die Beurteilungen mit den
Lehrkraften.”

Qualitatsstandard 3.2.2
Problem- und Konfliktbearbeitung

Es sollte erganzt werden: ,Die Schulleitung beachtet das Subsidiaritatsprinzip bei der
Bearbeitung von Konflikten, d. h. sie reif3t die Konfliktbearbeitung (z. B. zwischen Schiilern
und Lehrkraften oder Eltern und Lehrkraften) nicht an sich, sondern gibt den Betroffenen
zunachst Zeit und Gelegenheit, den Konflikt méglichst bilateral zu 16sen.

AuRerdem schlagt der PhV BW folgende Erganzung vor: ,Bei Konflikten zwischen
Lehrkraften und Schulleitung gibt die Schulleitung den Lehrkraften die Mdglichkeit, sich zu
Gesprachen mit der Schulleitung von einem Mitglied des OPR oder einer Kollegin bzw.
einem Kollegen ihres Vertrauens begleiten zu lassen.”



Qualitdtsstandard 3.2.3
Forderung von Motivation und Engagement

Motivation und Engagement konnen nur dann gestarkt werden, wenn das Kollegium den
Eindruck hat, dass die Schulleitungen die Bedurfnisse der Lehrkrafte wahrnimmt und —
soweit moglich — berucksichtigt. Dieser Eindruck kann durch die vertrauensvolle und
partnerschaftliche Zusammenarbeit der Schulleitung mit dem OPR und die Diskussion aller
wichtigen Entscheidung in der GLK maRgeblich geférdert werden — worauf der
Referenzrahmen hinweisen sollte.

3.3 Personalentwicklung

Fortbildung ist selbstverstandlich von zentraler Bedeutung fur die Professionalitat der
Lehrkrafte. Es sei noch einmal darauf hingewiesen, dass Lehrkraften durch die
entsprechende Freistellung vom Unterricht die Moglichkeit zur Teilnahme an Fortbildungen
gegeben werden muss.

Bei der schulinternen Auswahl von Teilnehmern zu Fortbildungen muss der OPR gemaR
LPVG beteiligt werden — worauf im Referenzrahmen ausdrucklin hingewiesen werden sollte.

An dieser Stelle fehlen die Themen "Umsetzung des Chancengleichheitsgesetzes und
vertrauensvolle Einbeziehung der BfC zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf"
sowie "Umsetzung des Sozialgesetzbuches zur Inklusion chronisch Kranker und
Schwerbehinderter und zur Starkung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes" — beides
wichtige Saulen der Personalentwicklung.

Qualitatsstandard 3.3.2
Berufliche Weiterentwicklung der Lehrpersonen

Zu Punkt ,3. Die Schulleitung hat ein transparentes Verfahren fur regelmaRige
Mitarbeitergesprache festgelegt, um die personliche Situation der Lehrpersonen an der
Schule partnerschaftlich zu reflektieren und die professionelle Weiterentwicklung der
Lehrpersonen zu fordern® ist zu betonen, dass es zurzeit keine gesetzliche Grundlage fur
,Mitarbeitergesprache” im Schulbereich gibt.

In der VwV ,Beratungsgesprach und dienstliche Beurteilung der Lehrkrafte an 6ffentlichen
Schulen® sind lediglich ,Beratungsgesprache® zu folgenden Themen vorgeschrieben: Qualitat
der unterrichtlichen, erzieherischen und aulRerunterrichtlichen Arbeit, individuelle
Fortbildungsplanung, kunftige berufliche Entwicklung, Arbeitsbedingungen und
Arbeitszufriedenheit.”

Soweit diese ,Beratungsgesprache” zu ,Mitarbeitergesprachen® mit tber die VwV
hinausgehenden schulinternen Rahmenbedingungen weiterentwickelt werden sollen, muss
dies unter Beteiligung des OPR geschehen, worauf im Referenzrahmen hingewiesen werden
sollte.

Bei Punkt ,5. Die Schulleitung begleitet die nachhaltige professionelle Weiterentwicklung bei
Bedarf durch Unterrichtsbeobachtung und Feedback® sollte erganzt werden: ,Anlass und



Zielsetzung von Unterrichtsbesuchen der Schulleitung werden den Betroffenen transparent
gemacht.”

Qualitatsstandard 3.3.3
Gesunderhaltung der Lehrpersonen

Der PhV BW begrufdt die hier formulierten Ziele sehr. MalRgeblich fur die Gesunderhaltung
sind aber auch die sachlichen und raumlichen Rahmenbedingungen sowie die Belastung
durch Ubergrof3e Klassen und eine zu hohe Unterrichtsverpflichtung der gymnasialen
Lehrkrafte. Letzteres haben alle Arbeitszeit- und Belastungsstudien im Schulbereich
eindrucksvoll gezeigt.

Hier sind aber nicht in erste Linie die Schulleitungen, sondern die Schultrager und der
Dienstherr bzw. die Landesregierung gefordert, Rahmenbedingungen zu verbessern,
Belastungen zu verringern, und so die Gesundheit der Beschaftigten zu fordern.

Hierzu gehort auch eine substanzielle Verbesserung der Altersermafigung der Lehrkrafte
und die Einfuhrung eines Altersteilzeitmodells fur alle beamteten und angestellten Lehrkrafte
(nicht wie derzeit nur fur Schwerbehinderte).

Qualitatsmerkmal 3.4 - Kooperation mit Partnern

Die hier von der Schulleitung eingeforderten vielfaltigen Aufgaben erfordern eine deutliche
Erhéhung der Leitungszeit, damit einzelne Aufgaben delegiert und von geeigneten
Mitgliedern des Schulleitungsteams oder geeigneten Lehrkraften Gbernommen werden
konnen.

Qualitatsbereich 4 - Datengestiitzte Qualitatsentwicklung

Der PhV BW unterstutzt grundsatzlich ,effektive, evidenzbasierte Schul- und
Unterrichtsentwicklungsprozesse®, denn Schule darf nicht allein ,aus dem Bauch

heraus® entwickelt werden. Soweit mit Evidenzbasierung allerdings eine Konzentration oder
gar Reduktion des Bildungserfolgs auf Zahlen und Daten gemeint sein sollte, sieht der PhV
BW die Gefahr, dass die Menschen, also Schuler und Lehrkrafte, zugunsten der Zahlen aus
dem Blick geraten. Siehe hierzu die Pressemitteilung des PhV BW vom 1. Marz 2019
,Pressemitteilung des Philologenverbandes Baden-Wurttemberg (PhV BW) zum
Qualitatskonzept des Kultusministeriums® unter https://www.phv-bw.de/pressemitteilung-des-
philologenverbandes-baden-wuerttemberg-phv-bw-zum-qualitaetskonzept-des-
kultusministeriums/. Die dort beschriebenen Fehlsteuerungen samt Kontroll- und
Machbarkeitswahn und Verengung des Bildungsbegriffs auf messbare Kompetenz-ltems
mussen vermieden werden.



https://www.phv-bw.de/pressemitteilung-des-philologenverbandes-baden-wuerttemberg-phv-bw-zum-qualitaetskonzept-des-kultusministeriums/
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Qualitatsmerkmal 4.1 - Grundlagen der Qualitatsentwicklung
Qualitatsstandard 4.1.1
Padagogische Grundsatze und Konzepte

Bei ,Die Schule hat auf ihre Situation und ihre Schilerschaft bezogene padagogische
Grundsatze abgestimmt und fur alle am Schulleben Beteiligten transparent dokumentiert.” ist
zu erganzen: ,Die schulischen Gremien Schulkonferenz und GLK, OPR und SMV werden bei
der Bestimmung der padagogischen Grundsatze und Schwerpunktsetzungen einbezogen.*

Der PhV BW begrufdt, dass bei ,4. Die Schule setzt sich bewusst mit ihren padagogischen
Grundsatzen auseinander und nimmt bei Bedarf innovative Impulse auf‘ durch die Wendung
,bei Bedarf‘ einem Innovationswahn vorgebeugt wird, denn nicht alles, was neu ist, ist besser
als das, was schon da war.

Evidenzbasierte Qualitatsentwicklung, z. B. durch die Befragung von Schuler- und
Elternschaft oder Datenanalyse von Vergleichsstudien, ist sehr aufwandig, sodass hierfur die
notwendigen Ressourcen in Form von Anrechnungsstunden und Leitungszeit zur Verfugung
stehen muissen.

Qualitatsmerkmal 4.2 - Ziele und EntwicklungsmaRnahmen

Bei ,2. Die Priorisierung und Auswahl der Ziele ist transparent und abgestimmt® sollte
klargestellt werden ... mit den schulischen Gremien OPR, GLK und Schulkonferenz®.

Zu 4. Zur Bewertung der Zielerreichung sind konkrete Indikatoren und Sollwerte festgelegt,
um eindeutige Aussagen zum Grad der Zielerreichung zu gewinnen* ist zu bemerken, dass
sich Bildungsqualitat nicht abschliel3end in messbaren Daten und Zahlen erfassen lasst.
Bildungserfolg sollte nicht auf den messbaren ,,Output® reduziert werden.
Personlichkeitsbildung lasst sich kaum (von der Schule) messen. Insofern ist ,5. Es sind
Methoden und Instrumente zur Messung der Zielerreichung bekannt und festgelegt.“ zu
relativieren.

Qualitatsstandard 4.2.2
MaBRnahmenfestlegung und Wirkungsuberpriifung

Der PhV BW begruft den Hinweis, dass die der Schule ,zur Verfugung stehenden

Mittel“ begrenzt sind. Allerdings darf die Schule nicht auf Mangelverwaltung zuriickgeworfen
werden. Wenn die Schule dringenden Handlungsbedarf erkennt, fur dessen Bewaltigung
zusatzliche Mittel des Landes oder Investitionen des Schultragers erforderlich sind, muss der
Schule ermdglicht werden, diesen Mehrbedarf gegenuber dem Land und der Kommune
geltend zu machen.

Qualitatsmerkmal 4.3 — Datengewinnung

Regelmalige Datenerhebung und Analyse sind sehr arbeitsaufwandig und stellen neue,
zusatzliche Aufgaben fir die Schule dar. Dieser Arbeitsaufwand muss, so weit wie moglich,
durch die Nutzung digitaler und automatisiert auswertbarer Evaluationssysteme minimiert



werden. Dabei ist auf Datenschutz und Datensicherheit sowie Personlichkeitsrechte von
Schilern und Lehrkraften zu achten.

Solche Systeme dirfen auch nicht zur Leistungskontrolle durch die Schulleitung oder die
Schulaufsicht missbraucht werden, denn sie dienen den Lehrkraften zur Weiterentwicklung
ihres Unterrichts und kénnen auch nur einen Teil des Bildungserfolgs abbilden. Fir den
erforderlichen Mehraufwand sind der Schule zusatzliche Anrechnungsstunden und
Leitungszeit zur Verfugung zu stellen.

Qualitatsstandard 4.3.3
Evaluationsdurchfiihrung

Der PhV BW begrufdt ausdricklich den Punkt ,2. Die Rechte, Sicherheit und Wirde der an
der Evaluation Beteiligten werden gewahrt.“ Hier sollten explizit der Datenschutz und die
Personlichkeitsrechte gemall DSGVO Erwahnung finden.

Qualitatsmerkmal 4.4 - Datenanalyse und Datennutzung

Der Ansatz ,Schulleitung und beteiligte Lehrpersonen analysieren und interpretieren Daten,
um die Qualitat von Unterricht und Schule auf dieser Grundlage zu Uberprifen und
weiterzuentwickeln greift zu kurz, denn Bildung in ihrer Gesamtheit kann, wie oben
ausgefihrt, nicht durch erhobene Daten in Ganze abgebildet werden. Schule kann deshalb
nicht allein aufgrund von Datenanalysen weiterentwickelt werden.

Qualitatsstandard 4.4.1
Analyse des Datenblatts

Aus dem Vorgenannten ergibt sich, dass das Datenblatt kein umfassendes Abbild der
Bildungsqualitat der Schule liefern kann. Insofern muss seine Bedeutung relativiert werden.

Zu 2. Auf Grundlage der Datenanalyse werden Handlungsbedarfe identifiziert und mogliche
Konsequenzen abgeleitet” ist folgendes zu bemerken: Daten zeigen zwar womaoglich Defizite
auf, kdnnen aber keinen Aufschluss dartber geben, welche MaRnahmen ,bessere” Daten
produzieren wiurden. Wenn Evidenzbasierung zuende gedacht wird, missen an der Schule
Interventionsstudien samt der Bildung von Kontrollgruppen durchgeflhrt werden, um die
Wirkung bestimmter MaRnahmen zu Uberprufen. Dergleichen kann die Schule nicht leisten —
hier das IBBW gefordert.

Qualitidtsstandard 4.4.2
Analyse von weiteren Kennzahlen und Evaluationsergebnissen

Hier muss erneut vor Datenhuberei gewarnt werden: Schule ist kein Industriebetrieb, dessen
Produktionsablaufe im Sinne eines datengestiitzten Controllings optimiert werden kénnen.
Bildung ist keine industrielle Produktion, die sich komplett in kontrollier- und optimierbaren
Daten abbilden lieRe. Die Fixierung auf zu optimierende Daten kann zu einer
,Planerfullungsmentalitat* und fatalen Fehlsteuerungen fiihren, wenn es darum geht,
vordergrundig ,bessere Zahlen® zu liefern (z. B. Noten, Wiederholerquoten,



Zufriedenheitsindikatoren und dergleichen), der Mensch, d. h. der Schiler, und die
eigentlichen Erziehungs- und Bildungsziele dabei aber aus dem Blick geraten.

Qualitdtsstandard 4.4.3
Ableitung neuer Zielsetzungen

Das Engagement der Schulgemeinschaft fur die Zielsetzungen der Schule hangt von
Transparenz und Partizipation bei der Festlegung und Priorisierung der ,Ziel- und
Leistungsvereinbarungen® ab. Deshalb mussen die Lehrkrafte bei deren Festlegung und
Priorisierung beteiligt werden, indem die Ziele in der GLK und mit dem OPR abgestimmt
werden.

Der PhV BW begrufdt den Hinweis auf die Begrenztheit der vorhandenen Ressourcen, betont
hier aber erneut, dass bei begrindetem besonderem Bedarf von der Schule auch zusatzliche
Ressourcen von Schultrager und Land angefordert werden kdnnen mussen.

Ergebnisse
A. Lern- und Bildungserfolge

Grundsatzlich streben natirlich alle Lehrkrafte im Rahmen ihrer Moglichkeiten danach, die im
Bildungsplan flr die Schiuler definierten Erziehungs- und Bildungsziele zu erreichen. Es
sollten im Referenzrahmen in geeigneter Weise verdeutlicht werden, dass der Erfolg in
diesem Bestreben nicht allein von der Schule und den Lehrkraften abhangt, sondern Schiiler
und Eltern ihren Anteil dazu beitragen mussen.

A.1. Fachliche Kompetenzen

Der PhV BW weist an dieser Stelle erneut darauf hin, dass sich nicht alle fachlichen
Kompetenzen mit ltem-basierten und kompetenzorientierten Test zahlenmafig erfassen
lassen. Dies mag fur Basiskompetenzen zutreffen, nicht aber fur komplexe Fahigkeiten wie
Problemorientierung, Analysekompetenz oder Persdnlichkeitsentwicklung. Insofern lasst sich
der Bildungserfolg — zumal am allgemeinbildenden Gymnasium — nicht annahernd komplett
durch Datenerhebung abbilden.

A.3. Personlichkeitsbildung

Bezuglich der Personlichkeitsbildung wird hier noch einmal auf die Bedeutung von
Demokratieerziehung hingewiesen: Schule muss den Schulern helfen, sich zu
verantwortungsbewussten, solidarischen Burgern zu entwickeln, die sich mit der freiheitlich-
demokratischen Grundordnung unserer Gesellschaft identifizieren.

A.4. Uberginge

,Die Schilerinnen und Schiiler erfahren an der Schule fir ihre Bildungsbiografie gelungene
Ubergange und Anschliisse®: Das ist zu hoffen, kann aber von der Schule nicht garantiert
werden und liegt nicht in der alleinigen Verantwortung der Lehrkrafte, sondern auch in
derjenigen der Schiler und Eltern.



B. Bildungs- und Chancengerechtigkeit
B.1. Teilhabe an Bildung, Gesellschaft und Kultur

,2Alle Schulerinnen und Schiler haben teil an qualitativ hochwertiger Bildung und kénnen ihr
Potenzial voll entfalten“: Auch das ist zu hoffen, aber die volle Entfaltung des
Schulerpotenzials liegt nicht nur in der Verantwortung der Lehrkrafte, sondern auch der
Schuler und Elternhauser.

Dass Lehrkrafte Noten diskriminierungsfrei vergeben, versteht sich von selbst.

Dass Schulerinnen und Schiuler ,gleichermal3en an Bildungsangeboten aus den Bereichen
Kultur, Sport und Wissenschaft teil[nehmen]” ist wiinschenswert, kann vom einzelnen Schuler
kaum erzwungen werden, denn die Intensitat der Teilnahme an schulischen
Bildungsangeboten hangt von kaum oder gar nicht beeinflussbaren Faktoren wie Neigung,
Interesse und Veranlagung ab.

Dass die Schule ,Integrations- und Inklusionserfolge® vorweisen kann, ist zu hoffen, aber
nicht in jedem Einzelfall zu verwirklichen.

C. Zufriedenheit und Wohlbefinden
C.1. Zufriedenheit und Wohlbefinden der Schiilerschaft

Selbstverstandlich teilt der PhV BW die Zielvorstellung: ,Die Schuilerinnen und Schuler
erleben die Schule als eine sichere und lernférderliche Umgebung, erfahren sich als
wertgeschatzte, integrierte Mitglieder einer Gemeinschaft und beurteilen die Schule als
positiven und sozialen Lernort.“ Doch auch hier muss darauf hingewiesen werden, dass
Neid, Aggression, Mobbing, Misserfolgserlebnisse usw. zwar nach Kraften minimiert, aber
von Schule und Lehrkraften nicht vollig ausgeschlossen werden kénnen.

C.2. Arbeitszufriedenheit und Wohlbefinden der Lehrpersonen

Der PhV BW begrufit, dass Arbeitszufriedenheit und Wohlbefinden der Lehrkrate als
wichtiges Ziel definiert werden. Gute Indikatoren hierfur, die erganzt werden sollten, sind die
,vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammenarbeit von Schulleitung und
Personalvertretung“ sowie die ,Ergebnisse der Befragungen zur psychosozialen Gesundheit
(COPSOQ)“ sowie der Krankenstand.

C.3. Zufriedenheit der Erziehungsberechtigten mit der schulischen Arbeit

Die Zufriedenheit der Elternschaft ist selbstverstandlich anzustreben. Zu einer
,partnerschaftlichen Zusammenarbeit* gehéren neben kooperationswilligen Lehrkraften
allerdings auch ebenso kooperative Eltern.

C.4. Zufriedenheit der externen Partner mit der schulischen Arbeit

Selbstverstandlich sollen externe Partner, z. B. Wirtschaftsbetriebe im Rahmen der Berufs-
und Studienorientierung, die Zusammenarbeit mit der Schule positiv erleben. Allerdings sollte
die Schule — jedenfalls das allgemeinbildende Gymnasium — sich nicht in erster Linie an den



Bedurfnissen der Wirtschaft, sondern an dem Ziel der umfassenden Bildung und
Personlichkeitsentwicklung der Schiiler orientieren.

Schlussbemerkung

Es zeichnet sich angesichts der genannten Kritikpunkte und Anregungen insgesamt jetzt
schon einiger Verbesserungs-, Ergdnzung und Weiterentwicklungsbedarf des Referenzrah-
mens ab. Insofern ist es gut, dass in der Prdambel das Ziel festgeschrieben ist, den Refe-
renzrahmen ,in gewissen zeitlichen Abstanden® zu Uberprifen und zu aktualisieren. Aller-
dings sollten hier feste Evaluationsintervalle definiert werden, damit die Weiterentwicklung
nicht der Beliebigkeit Gberlassen bleibt.

Auch sollte klargestellt werden, dass der Referenzrahmen wissenschatftlich evaluiert und auf-
grund dieser empirischen Evaluation weiterentwickelt wird — und nicht etwa wegen neuer pé-
dagogischer Modetrends.

AulRerdem ist anzumerken, dass den Schulen mit dem Referenzrahmen in der Summe ext-
rem ehrgeizige Ziele gesetzt werden. Diese bringen eine Fille von zuséatzlichen (auch aul3er-
unterrichtlichen) Aufgaben fur die Lehrkrafte und Schulleitungen mit sich (man denke nur an
die aul3erunterrichtlichen Kooperationen, die neuen Aufgaben im Rahmen der datengestitz-
ten Schulentwicklung usw.). Da die dafir notwendigen Ressourcen in Form von Anrech-
nungsstunden in der Vergangenheit stark gekirzt wurden, mussen diese Kirzungen umge-
hend zuriickgenommen und die Ressourcen - auch die Leitungszeit der Schulleitungen - er-
heblich aufgestockt werden.

Insofern missen Schultrager und Schulverwaltung bzw. Landesregierung ihren Teil zur Erful-
lung des Referenzrahmens beitragen, indem Sie den Schulen die zur Erreichung seiner Ziele
notwendigen Ressourcen zur Verfigung stellen.

Andernfalls ist nicht zu erwarten, dass die Schulen die vielfaltigen Anforderungen des Refe-
renzrahmens erfullen kénnen.

Ein Punkt "Qualitat und Effizienz von Schulverwaltung, Schulaufsicht und Bildungspolitik™
fehlt im Ubrigen komplett im vorgelegten Referenzrahmen. Qualitét in diesen Bereichen ist
aber die Grundvoraussetzung fur ein leistungsstarkes Bildungswesen, sollte also Teil des
Referenzrahmen sein und ausdrtcklich erwéahnt werden.



